"Nosotros - no yo" queremos crear una organizacion interna
Impulso en el Jubileo de Hoerde, P. Heinrich Walter

1 ¢Tenemos necesidad de trabajar en conjunto?

¢Se necesita trabajo en conjunto? ¢ Nos necesitamos el uno al otro? ¢No seria mejor si este
colega, este partido, esta comunidad concreta no existiera? Hay demasiada competencia y
antagonismo en este mundo! Con la mano en el corazén; conocemos estos pensamientos.
Sentimos que vivir juntos, trabajar juntos es exigente. Pero también hemos aprendido que la
cooperacion es fructifera y gratificante. Tenemos un fundador que se alegraba con la
diversidad, que hablaba de la importancia de las tensiones, que queria decididamente una
estructura federal.

No se trata de una representacion de la Confederacion Apostodlica Mundial, la tercera meta
ebjetive de Schoenstatt. Queremos hacer observaciones e procurar caminos de reflexion. El
objetivo es que al final nos alegremos mas trabajando juntos.

2 {Como trabaja el P. Kentenich?

Miramos hacia atrds con la mirada del P. Kentenich, puesta en sus 25 afios de trabajo
pastoral como sacerdotes. Fue en el afio 1935. Su prédica es para mi una clave para
entender el trabajo en comun en el sentido schoenstattiano. Es una mirada retrospectiva
agradecida sobre la vida real y al trabajo en equipo. Podemos ganar mucho de ello.

a) Reflexion después de 25 aiios de trabajo pastoral

+ Mi obra es vuestra obra: todo la obra es, de la misma manera, vuestra obra. Ha surgido a
partir de este trabajo cohesionado, interiormente animado, personal y comunitario. Si era mi
ideal desde el principio: en toda la Familia no hago nada sin mis colaboradores, entonces sé
que este pensamiento impregna todas mis acciones;

+ A través de la relacion mutua surge una fecundidad sobreabundante: Todavia puedo
identificar cada persona: Alli comenzo a funcionar la gracia, alli se establecio la relacion
mutuo, y a partir de ahi la relacion mutua se hizo inmensamente fructifera. ¢ Cudl es la clave
de una fecundidad casi sobreabundante? Ello reside en un profundo y mutuo
entrelazamiento interior. Si no me hubieran abierto vuestra alma sin reservas, la mayoria de
los logros nunca habrian sido descubiertos.

+ Dar lo mejor del alma: Tanto viven en mi todavia todas las cosas, que puedo decirles en la
mayoria de los casos: esto y esto vienen de él o de ella, esto es un rasgo de su vida interior,
esto es un aspecto de la vida interior de aquella. Esta es la fuente misteriosa de nuestra



profunda comunidad,- esto ocurre en gran medida, porque la mayoria ha entregado lo mejor
de si mismo a toda la Familia.

+ Adherir y mantener firmemente los grandes Ideales: Los grandes objetivos ultimos y la
adhesion consciente a ellos ha sido mi principal tarea a lo largo de estos 25 afios. Lucha por
metas parciales: Lo que pude leer en sus almas me dio en gran medida la orientacion para las
respectivas metas parciales a las que aspirdbamos. Pero el perseverar, el enfatizar estas metas
parciales y la lucha esclarecida por su realizacion, esto es sencillamente impensable sin Uds..

* Yo no fui a Horde de prpdésito: También podria decirles quiénes eran los principales
responsables cuando se fundé la organizacion externa. ... He aqui tienen un ejemplo cldsico:
De propdsito no fui a Hérde; estaba tan seguro de lo que surgiria después.

+ La fuerte influencia de ustedes en mi desarrollo: Ustedes mismos han tenido una
influencia increiblemente fuerte en mi propio desarrollo personal.

+ Himno a Maria: Pero también digo esto; lo que ha surgido, lo que ha surgido a través mio,
lo que ha surgido a través de Uds., ha surgido a través de nuestra querida Madre Tres Veces
Admirable de Schoenstatt. Ella personalmente me molded y me formé desde los 9 arios.

b) El proceso de vida de la fundacion

Volvamos la vista atrds, al comienzo. Este estilo de trabajo en conjunto ya estd establecido
en el primer documento de la historia de Schoenstatt. En 1912 el P. Kentenich dio una
conferencia programatica a los jévenes:

Nosotros, no yo: "falta aun lo principal: una organizacion interna que corresponda a
nuestras circunstancias....". Nosotros queremos crear esta organizacion. “Nosotros”, no yo.
Nada sin el pleno consentimiento de ustedes: Porque no haré nada, nada en absoluto, en
este sentido sin su pleno consentimiento. No se trata solo de un trabajo momentdneo, sino
de una entidad que sea util a todas las generaciones futuras".

P. Kentenich tenia 27 afios y tenia jovenes alumnos delante suyo. Eso fue en 1912, poco
antes del estallido de la Primera Guerra Mundial.

Y dos afios después, en la hora de la fundacién:

La realizacidn esta en sus manos: "Al decir esto, mis queridos congregantes, siento que he
dado en el clavo. Sus corazones se han encendido. Han hecho suyo mi plan. Con confianza lo
pongo a él y a su ejecucion en sus manos y no dudo en registrarlo en nuestra cronica. Que las
generaciones futuras nos juzguen". (Acta de Fundacién, 18.10.1914)

c) El proceso de vida Hérde



Esta actitud continta en los procesos que en torno a la jornada de Horde. Todavia tenemos
presente los comentarios de la Hna. Nurit: En los corazones de algunos de los impulsores de
la jornada de Horder arde el fuego mencionado en relacion a 1914. 24 jévenes se reunen,
incluso sin el Padre Kentenich. Deciden que la organizacidn externa de Schoenstatt debe
continuar: querian invertir en la educacion, en la formacién de los laicos, para que actuen
como apostoles en el mundo de hoy. Para nosotros hoy, el punto central es que estos
jovenes asumieron esa gran responsabilidad. Lo que es igualmente importante es que el P.
Kentenich creyd que estos jovenes adultos eran capaces hacerlo. Tenian entre 17 y 25 afios.

Pastor y rebaio o apicultor y colmena: Como resultado intermedio me gustaria describir
una imagen, que me dio alegria en el sentido de una simplificacidon. Encontré una especie de
novela sobre como liderar equipos auto-organizados. Alli se describe cémo un empresario
aprende esforzadamente que ya no es el pastor de un rebafo de ovejas que lo sigue
ciegamente. Si no que se convierte en el apicultor de una colmena de abejas, en las que
debe confiar en que ellas mismas saben cdmo llegar al néctar. La colonia de abejas se
organiza autdnomamente y tiene clara la distribucidn de tareas. Hay que darles autonomia y
dejarlas hacer y alegrase de ello. Cuanto mas se interfiere, mayor es el peligro de ser picado
por las abejas. Se trata de confiar y de hacerse superfluo, prescindible.

El papel del apicultor es totalmente diferente al del pastor: Aquel debe colocar la caja de la
colmena en el lugar adecuado para que puedan hacer su trabajo. Tiene que darles suficiente
espacio en la caja para que se puedan desarrollar. Y se ocupa de otras condiciones basicas,
como la limpieza, etc., siempre con el objetivo de que puedan trabajar bien y conseguir
buenos resultados. Esta imagen describe una trabajo en conjunto que se genera desde el
interior a través de la auto-responsabilidad.

¢En cudl de los dos se encuentra mas el P. Kentenich? Cuando miro a mis equipos, ése
parecen mas a un rebafio 0 a una colmena de abejas? (Cf. Rini van Solingen, El Apicultor,
Heidelberg, 2017)

3 El trabajo en equipo crece de adentro hacia afuera

Hubo y sigue habiendo un estilo para dirigir el trabajo en conjunto, el trabajo en equipo, las
cooperaciones desde el exterior. Es una tentacién porque se ve un éxito rapido. A veces esto
nos da envidia y corremos peligro de dejar nuestro propio camino. La perspectiva a largo
plazo sélo surge cuando algo ha crecido sano y todos estan involucrados
corresponsablemente en ello, como hemos visto con el P. Kentenich. Su forma de trabajo en
conjunto es lenta, toma tiempo, penetra profundamente en el alma y, por lo tanto, es sélido
y sustentable. Esta forma requiere mucha atencidon por nuestra parte. Por lo tanto, describo
cuatro campos que enfatizan estos procesos internos.

a) guiarse personalmente a si mismo - de dentro hacia afuera



El trabajo en conjunto comienza conmigo mismo. Mis actitudes, mis necesidades, mis
temores, mi vision del mundo determinan mi camino en el trabajo en equipo. A menudo se
oyen quejas de que todo iria mejor si sélo se cambiara el socio, el compafiero de trabajo o el
parroco. La experiencia nos muestra que el cambio mas seguro surge cuando trabajo en mi
mismo, elaborando mis actitudes y mis emociones. Cada uno tiene una brujula dentro de si
mismo que determina las actitudes, el comportamiento y también la cooperacién con los
demads. Creemos que somos objetivos, pero vemos el mundo tal como cada uno es. Vemos el
mundo con las gafas de nuestras propias experiencias.

Por lo tanto, el trabajo en conjunto comienza conmigo mismo, con mis valores, mis motivos,
mi cardacter. Asi lo describe el Padre Kentenich en su programa de trabajo como director
espiritual de los jévenes en 1912. Como lo asegura Stephen Covey en su libro "Los 7 caminos
de la eficacia": "Nunca he visto soluciones a los problemas a largo plazo, felicidad duradera y
éxitos sostenidos que hubiesen venido desde fuera" (53). Aconseja a aquellos que tienen
responsabilidad, que cambien su manea de pensar y entiendan todo el-crecimiento y
proceso creativo como un proceso continuo desde adentro hacia afuera.

En Schoenstatt este es el trabajo en nuestra personalidad a través de la autoeducacion.
Elaboramos un ideal personal y lo adaptamos a las etapas de desarrollo de nuestras vidas. La
Hermana Nurit destacd la importancia y describié cuanto invirtié el P. Kentenich para ayudar
a las personas a buscar el ideal interior de su vida. Los escritos sobre la gestion moderna nos
confirman que es una tarea de toda la vida, renovarse siempre de nuevo desde este nucleo
interior hacia el exterior. Por lo tanto, nuestro enfoque y concentracion en el desarrollo de la
personalidad es muy actual. Pensé para mi lo bueno que habria sido si Covey hubiera llegado
a conocer nuestra pedagogia de la personalidad.

b) La libertad interior conduce a la proactividad - desde dentro hacia afuera

La Hna. Nurit ha descrito la personalidad segura de si misma y consciente de su mision. Me
gustaria senalar un elemento mas. Se trata de la libertad que es tan sagrada para nosotros. Y
esta libertad es fundamental en la comunicacién y en el trato con los colaboradores.
¢Cuantas veces declaramos las circunstancias culpables de que algo no funciona mejor y no
conduzca al éxito? Miramos a los demas y desechamos el ambito de nuestra libertad
interior. De esa manera, empezamos solo a reaccionar en lugar de ser proactivos. Un
ejemplo es el comportamiento del Padre Kentenich en los tiempos de persecucion y del
destierro. No se dejo privar de la libertad interior para reaccionar de manera independiente
a la situacién y a los dictdmenes. Su identidad interior era intocable. Recordemos en su
primer dia en el campo de concentracion de Dachau. El espacio interior de su conciencia era
un espacio sagrado. Covey describe esto como el espacio entre el estimulo y la reaccién. Yo
no soy determinado por los estimulos, sino que decido cémo enfrentarlos Este es el Ultimo e
inviolable espacio de la libertad humana. Puedo claudicar a este espacio personalmente,
puedo renunciar a mi autoestima. Me desprendo, entonces, de mi responsabilidad. ¢Con



cuanta frecuencia escuchamos esto acerca de la situacion de la Iglesia, de una firma, de la
politica o de nuestra vida familiar? La culpa es de la situacién.

El hombre (y la mujer) de Horde sigue su propio camino; utiliza este espacio de libertad
interior para tomar decisiones de forma personal. Trabajar en mi propio ser es la manera
mas positiva de ganar influencia. Puedo ser el mejor oyente, el trabajador mas preciso, la
persona mas feliz. Asi puedo cambiar mi entorno. Puedo ampliar esta esfera de influencia
tomando la iniciativa en la situacién concreta del trabajo en conjunto. Incluso una situacién
confusa puede ser transformada lentamente por personas que utilizan su espacio de
libertad. Covey describe el comportamiento de un empleado que, desde su seccion, produjo
la transformacién de toda la empresa. La persona proactiva, un pequeiio grupo proactivo
puede obrar muchas cosas.

El hombre (y mujer) de Horde es entonces la persona proactiva que trabaja sobre si misma,
gue se renueva una y otra vez desde dentro y que utiliza su libertad para influir en su
ambiente.

c) La comunicacion empatica se convierte en una comprension estimulante, desde adentro
hacia afuera.

Escuchar atentamente en el equipo, en el grupo, debe ser practicado para que se convierta
en una escucha intuitiva, a fin de comprender mejor lo que hay detras de las palabras.
Conocemos varios métodos para afinar el estilo. Pero todas las técnicas son inutiles si no
estoy realmente interesado en el otro o en la otra comunidad. A menudo se oye esta queja:
iEl no escuchd en absoluto! jNadie se fija en nosotros! iNo me toman en serio!

Escuchar con atencidn vive de la confianza y de un caracter fuerte que tiene una gran
dimension para dar cabida a opiniones muy diferentes en si mismo.

El Padre Kentenich describe este proceso como una comprensidn edificante. A través de mi
forma de comunicarme el otro se hace mas grande, es enaltecido, crece mas alla de si
mismo. Eso es trabajo duro, ejercicio constante.

Hoy estamos acostumbrados a hablar de estima y empatia. Hay que depositar bastante en
esta cuenta de relaciones emocionales para que surja una actitud estable. Especialmente en
situaciones dificiles, esta practica es un desafio. Normalmente escuchamos de forma
autobiografica; es decir, ya tenemos una perspectiva formada con la que rapidamente
evaluamos, aconsejamos e interpretamos, en lugar de escuchar primero y empatizar. Covey
habla sobre la atmdsfera psiquica que nos otorgamos el uno al otro al escucharnos con
atencion.

Hay que ser autocritico. En didlogo con otros cristianos, los schoenstattianos rapidamente
piensan: "Pero si nosotros lo tenemos todo, épor qué no se unen a nosotros? O si alguien
aporta algo, se oye después, “pero le faltaba esto y lo otro y el Padre Kentenich también



2.

dijo...” éQuién quiere trabajar a gusto con gente asi? Primero acoger todo, tomar todo en
serio, primero dejar que todo se presente.
Cuanto mas nos demos el uno al otro esta atmosfera psiquica y depositemos diligentemente

en la cuenta de las relaciénes emocionales, mas lograremos trabajar juntos con los demas.
d) Complementaciéon mutua y unidad en tension - de adentro hacia afuera

Con el fuerte énfasis en la personalidad libre, auténoma y perfilada, no podemos prescindir
de las tensiones. El P. Kentenich provoca este desafio a través de la estructura federativa de
su Movimiento. La tensidn se procura deliberadamente para que surja mas diversidad y mas
dinamismo. No queremos soslayar las tensiones, aunque sea dificil. A menudo caemos en un
estancamiento cuando una de las partes insiste demasiado en su posicion. Hablar con
franqueza y hacer critica con respeto y transparencia es necesario. Las diferencias deben ser
fecundas pedagdgicamente a través de la apertura para dejarse complementary
complementar a otros. El concepto basico es que todo ser humano necesita ser
complementado. Hay varias maneras de abordar esto. Los Focolares impresionan con la
pregunta siempre renovada: ¢ Esta Jesus realmente en el centro? Se empefian hasta que
cada uno ha puesto sus propios planteamientos en el centro, de modo que Jesus es el centro
resplandeciente. En Schoenstatt hacemos alianzas. Unimos las diferencias y seguimos un
camino de integracién para incorporar tanta fuerza y creatividad como sea posible. Esto no
es posible sin un amor mayor en la renuncia y sin una actitud de entrega en la fe. Este es un
elemento de la Cultura de Alianza a nivel del trabajo conjunto.

e) A través de sinergia surge una " abundante fecundidad" - de adentro hacia afuera
Estamos acostumbrados a que las opiniones e inquietudes se yuxtapongan /presenten
equiparadamente. Estd muy bien, si todas tienen una cierta justificacion. Un paso mas es
gue las diferentes posiciones se sumen para formar una serie, un complemento. Un
tremendo salto de calidad se produce cuando en el trabajo en conjunto se crea una sinergia.
De tres ideas no surge un triple efecto, sino 25 veces mas de lo que los individuos han
aportado. Juntos se llega a un nuevo nivel. Para este proceso, los involucrados necesitan una
cierta confianza, alegria por el descubrimiento y creatividad. Si hay una comprensién
edificante, si hay suficiente empatia, entonces se querran promover el uno al otro; eso es
sinergia.

Covey llama a la sinergia el guién para dar forma al futuro de la humanidad. Esta es una
palabra fuerte. Todavia estamos muy lejos de ello. Cuando traigo a colacidn las frases del P.
Kentenich al inicio de la fundacion, es por que él describe exactamente eso. Habla del
misterio de la abundante fecundidad, de la resultante creadora que ha generd tanta vida en
el Schoenstatt originario. El describe el secreto de la sinergia de la siguiente manera: "Esto
yace en una profundo vinculo espiritual mutuo." Covey lo llama la “cuenta/ el depdsito de la
relacion emocional” que comienza con la confianza.

La sinergia presupone que apreciemos las diferencias, que nos alegremos de la alteridad /de
las distintas maneras de ser. Con cierta modestia y humildad y sobre la base de la confianza,



el companero de trabajo puede significar para mi una ampliacién de horizontes: Tu ves la
cosa de otra forma... ¢ Puedes ayudarme para que pueda ver lo tu ves? Esta empatia
conduce a un nivel en el que puede surgir una potenciacion de las fuerzas.

Pude experimentar este tipo de sinergia en el encuentro ecuménico de los movimientos en
una tarde muy memorable. En 2001 se reunieron en Munich 20 representantes de diversos
Movimientos. Se trataba de la preparacidn de un gran evento conjunto. Cada uno debia
contar dénde estaba mas vivo su Movimiento o Comunidad en ese momento. Todos
contaron una experiencia. Luego hicimos una segunda ronda, en la que cada uno debia decir
en cual contribucién de otra persona sentia mas fuertemente que el Espiritu Santo estaba
obrando. Se dio un cambio notorio en la atmdsfera. Después de media hora teniamos una
energia y una alegria en esa sala bajo el techo de la casa, que espontdneamente pensé en el
Pentecostés. Luego, en una hora, todas las preguntas fueron aclaradas, las responsabilidades
distribuidas y el financiamiento asegurado. Nunca olvidaré esta tarde. Desde entonces, en
20 afos ha surgido una red de mas de 200 comunidades.

Modelo de sinergia: red ecuménica "Juntos por Europa”

Para mi, esta red es un modelo para el proceso: "de adentro hacia afuera".

Al principio de estas reuniones estaba el interés en el carisma del otro movimiento.
"Quiero conocer el alma de Schoenstatt", dijo Chiara Lubich, fundadora del Movimiento de
los Focolares, antes de su visita a Schoenstatt. Se trataba de un interés en lo mas profundo,
en el nucleo del Movimiento. Junto con Andrés Riccardi, fundador de la Comunidad de
Sant'Egidio, se encontré en el Santuario Original y en la tumba del P. Kentenich con el alma
de Schoenstatt. Sabian lo que es un carisma porque cada movimiento proviene de la
experiencia de que Dios interviene en un lugar y en un momento dado en la vida de un
grupo. Dios le ha confiado a cada fundacién un carisma; es decir, un don del Espiritu Santo,
como San Pablo lo describe en la Carta a los Corintios.

Empezamos a visitarnos mutuamente. Eso fue inusual. Se desarrollaron amistades
personales. Nuestro camino comenzd con el hecho de que percibimos el carisma del otro.
Lo llamamos descubrir y compartir la riqueza (del otro).

En la casa de un carismatico evangélico, antes de la cena se rezé media hora con emocién en
el atico, pero no era insélito, nos habiamos hecho amigos.

La medida del respeto y la deferencia era inusual. Durante estas visitas no sélo se abrieron
los corazones, sino que se cred un fundamento humana para superar las barreras del
pensamiento, del prejuicio y de la actitud del sabelotodo.

Estos encuentros han cambiado formas de pensar, han influido en las actitudes vitales. Para
algunos de nosotros esto tuvo un efecto retroactivo en la forma en que nos tratamos unos a
otros en nuestro propio movimiento. En ese entonces, lo formulé para mi: La comunion
surge cuando la pretension de poder del individuo desaparece y todos se ponen bajo el
dominio del espiritu.



¢Cémo le explico, en cinco minutos, lo que es Schoenstatt a gente de la Iglesia Ortodoxa y a
cristianos liberales? Decir lo propio a alguien, de tal manera que lo entienda, para quien de
partida soy muy extrano. Este desafio ha ayudado a reflexionar sobre el propio perfil en el
lenguaje actual. En este trabajar juntos no se trata de ninguna manera de nivelar las cosas /
igualitarismo o de llegar a un compromiso barato. Cada uno debe vivir su carisma
perfiladamente. El respeto y valoracion mutuos ayudé mucho en este sentido.
Involuntariamente, uno se pregunta, équé piensan los demas de nosotros? He
experimentado protestantes que podrian decir mas rdpidamente que nosotros mismos, cual
es el perfil de Schoenstatt.

En compaiiia de otros, uno percibe rapidamente que es lo propio, donde estan las
diferencias, como podemos complementarnos mutuamente en el sentido del Cuerpo Mistico
de Cristo. Aprendi de los protestantes que somos mas biblicos de lo que creemos. "Han
localizado las Escrituras en Schoenstatt, esto nos fascina." Encontraron aqui un monte Tabor,
una casa Nazaret, los montes Moriah y Sidén. Sobre esta base biblica podriamos hacer
plausible y mds facil de entender nuestra experiencia con Maria.

Ser reconocido y confirmado en el propio carisma por otros Movimientos anima, vitaliza. La
mentalidad de la defensa se supera y sin buscarla, surge una nueva vitalidad. Hemos
experimentado que hemos sido reconocidos y aceptados en nuestra riqueza. Esto anima la
alegria de lo que es importante para uno. Hace poco uno de ellos dijo: "Cuando Schoenstatt
estd presente, entonces me siento muy tranquilo; ustedes son tan gratamente equilibrados .
En “Trabajando juntos” hemos sido introducidos a un publico mas amplio. Schoenstatt se ha
hecho mas visible en nuevas areas de la Iglesia y de la sociedad. Hemos experimentado que
este tipo de trabajo en conjunto no sélo suma las fuerzas de los diferentes movimientos,
sino que proporciona una sinergia no planificada y organizada. En el clima de Juntos y la
fecundidad de los muy limitados recursos, experimentamos siempre de nuevo una
resultante creadora.

(Info: La red "Juntos por Europa" comenzd en 1999 por iniciativa de Chiara Lubich,
fundadora del Movimiento de los Focolares. El detonante fue el encuentro de los nuevos
Movimientos con el Santo Padre en Pentecostés de 1999 en la Plaza de San Pedro. En varias
etapas de desarrollo, se ha formado un conjunto ecuménico de 200 Comunidades y
Movimientos. Las actitudes que hacen posible esta cooperacidn y sus objetivos estan muy
relacionados con lo que el P. Kentenich formulé como meta con la CAU..)

Leeré algunas frases de los dos primeros capitulos de los "Fundamentos", que fueron
adoptados como base comun en 2009:

La ultima fuente: Alianza de amor mutuo: Escuchando el Evangelio hemos sido
conducidos a la alianza de amor mutuo segun el mandamiento nuevo de Jesus. Es la
base de esta union.



El camino: El amor engrandece al otro: Un fruto de tal amor es el que saca a la luz los
carismas de los otros Movimientos y Comunidades; es decir, el don de Dios del cual y
para el cual vive cada Movimiento o Comunidad. Este amor estd dispuesto a posponer
las propias ideas y compartir las cargas de los demds.

El carisma: Cada uno es un rayo de luz del Espiritu Santo: cada Movimiento o
Comunidad tiene su tarea especifica. Cada uno es como un rayo de luz del Espiritu
Santo en una "noche" especial del tiempo actual. Lo que cuenta no es el tamafio ni la
expansion de un Movimiento o de una Comunidad, sino el hecho de que es portador de
un don del Espiritu y que estd relacionado con los demds.

La actitud: Escuchar la partitura escrita en el cielo: Nuestro camino comun estd
determinado por la escucha de la Palabra de Dios. Juntos queremos vivir y testimoniar
el Evangelio en nuestro tiempo.

Dios reuine a su pueblo: /a union hace crecer la unidad. Nos damos cuenta de que Dios
estd reuniendo a su pueblo.

La meta: fortalecer el alma cristiana de Europa: Hemos oido la llamada de Dios:
"Europa, levantate". Nuestra union estd comprometida con Europa y su unidad para
fortalecer el alma cristiana de Europa. Esto también significa participar en procesos y
decisiones politicas, culturales y sociales.

La unidn de los amigos: Esta union no es ni una organizacion ni una nueva estructura,
sino que vivimos una solidaridad de amigos en Cristo.

Cada uno permanece libre en el trabajo en comun: También trabajamos juntos en
proyectos de los que son responsables uno o mds Movimientos o Comunidades. La
cooperacion dura un tiempo limitado, se realiza en libertad y de acuerdo a las
posibilidades respectivas de un Movimiento o Comunidad.

Otra aplicacion que ha surgido en los circulos de nuestros sacerdotes es el método pastoral
con el rollo de pergamino. El libro sobre el tema se publicara en estos dias. Es una aplicaciéon
practica del modo de trabajo en comun schoenstattiano a nivel de la comunidad parroquial,
gue también se puede aplicar en grupos o en nuestros cursos. El énfasis esta en la
conduccién de Dios en nuestra vida y trabajo en comun.

4 Nuestra idea del objetivo final del trabajo en conjunto

¢Y cual es la meta de todos estos procesos y esfuerzos? Estamos construyendo una iglesia
que es la sal y la levadura de la sociedad y el alma del mundo. No domina, no moraliza. Ella
inspira, motiva, anima, promueve todas las fuerzas positivas del apostolado para la
configuracion de un mundo mejor.



P. Kentenich habld en su retrospectiva, del firme mantenimiento de las grandes metas. Se
trata aqui del contexto del tercer objetivo de nuestro Movimiento; la Confederacién
Apostolica universal (CAU).

San Vicente Pallotti persigui6 la gran idea del apostolado de los laicos y para ello fundd
comunidades que debian ser el alma y el nicleo de una amplia coordinaciéon federativa del
apostolado de la Iglesia. El P. Kentenich retomé esta idea y vio en el incipiente Movimiento
de Schoenstatt un camino de realizacién de la idea de Pallotti. Los Palotinos siguieron su
camino y en 1985 fundaron la "Unio" como una asociacion de todas las comunidades
palotinas. Ellos hablan del Apostolado Catdlico.

La CAU quiere facilitar la cooperacién federativa de todas las fuerzas apostdlicas en la
Iglesia. Esto deberia surgir desde la base como una accién conjunta libre. Los diferentes
grupos implicados no pierden nada de su autonomia. Las actividades apostdlicas deben ser
promovidas, coordinadas y animadas. Pero esta Confederacién no debe funcionar
jerdrquicamente estructurada ni tampoco como una institucidn jerarquica de la iglesia. Lo
gue cohesiona su unidad es la meta del apostolado. Pero ella necesita una comunidad
central que la promueva e anime todo. A través de la adopcion de esta meta, el P. Kentenich
veia al Schoenstatt organizado federalmente en este papel. El hablé de Schoenstatt como la
primer ala de esta Confederacién universal.

"No hay idea mas grande y loca" (JK) que la idea de que podria surgir un proceso apostdlico
de trabajo en conjunto libre, al que podrian unirse tantas érdenes, monasterios, iniciativas,
comunidades y movimientos como fuera posible. Esto debe generarse desde la propia
responsabilidad por el bien de la Iglesia, para poder ser la sal y la levadura del mundo.

5 En el contexto del desarrollo de la Iglesia / trabajo conjunto de abajo hacia arriba

En muchos de nosotros hay a veces, un apelo por una autoridad fuerte que se imponga y
aclare o ponga algo en marcha. En muchas culturas, este sistema jerarquico estd
profundamente arraigado en la tradicidon. Debido a que hoy en dia amplios estratos de la
sociedad se sienten inseguros y sobrecargados a consecuencia de la globalizacidn, en
hombres y mujeres tiene cada vez mas cabida esta pretension de liderazgo. Esto se da
también en la Iglesia. Pero, ¢cdmo se produce el trabajo en conjunto en tiempos del
populismo y de la sociedad multiopcional? Hemos mirado el camino de Kentenich y lo
hemos relacionado con el contexto del desarrollo eclesial. Como hemos mirado los
comienzos de Schoenstatt, miramos ahora los comienzos de la Iglesia. ¢ Cdmo moldeé la
Iglesia primitiva el trabajo conjunto?

a) El Concilio de los Apdstoles en Jerusalén: "El Espiritu Santo y nosotros hemos decidido"

Cuando Jesus ya no estaba con los discipulos y habia enviado al Espiritu Santo, ellos mismos
tenian que aclarar las preguntas que se les presentaban y encontrar el camino del trabajo
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conjunto y el consenso. Los Hechos de los Apdstoles informan de tales procesos. Hay un
evento que me gustaria sefialar.

Se habia planteado la controversia si los gentiles podian seguir a Jesus sin antes convertirse
con todas las consecuencias en judios. Esto no fue un asunto fécil para los judios: se trataba
del todo por el todo del camino cristiano. No es de extrafiar que la pregunta causara una
discusién tan grande:

"Después de una apasionada y agitada discusién entre ellos y Pablo y Bernabé, se decidié
gue algunos de ellos subieran a Jerusalén a consultar a los apdstoles y a los ancianos a causa
de esta controversia" (Hechos 15:2).

Nombrar todo abiertamente y con franqueza: (Ello) Se ha pronunciado. Se nombré
abiertamente y se resolvié abiertamente. El Papa Francisco exige a los sinodos de la Iglesia:
"Una condicién basica para ello es hablar abiertamente. Nadie deberia decir: “"No se puede
decir esto, de lo contrario se podria pensar mal de mi...” Cualquier cosa que alguien se sienta
constrefiido a decir, puede ser dicho con franqueza.

No rehuir el conflicto: hubo "enfrentamientos apasionados". El Papa Francisco nos anima a
no temer los conflictos. Podemos entenderlos como fuerzas impulsoras del Espiritu que
hacen maduran el discernimiento de los espiritus.

Método para la toma de decisiones: "La ensefianza mas importante sobre el "camino
sinodal" de la iglesia primitiva se muestra en el método de cdmo la joven Iglesia resolvié este
dramatico conflicto. No escribieron informes teolégicos, por importantes que ellos sean. La
Iglesia primitiva utilizé6 un método diferente: "Los apdstoles y los ancianos se reunieron en
Jerusalén. Cuando se generd una agitada controversia, Pedro se levantd y les dijo:
Hermanos, como ustedes saben, Dios ha tomado desde hace tiempo la decisién aqui junto a
ustedes que los gentiles deberian escuchar la palabra del Evangelio a través de mi boca y
llegar a la fe. Y Dios, que conoce los corazones, confirmé esto dandoles el Espiritu Santo al
igual que a nosotros. No hizo diferencia alguna entre nosotros y ellos" (Hechos 15:6-11).

Referir las acciones de Dios: El método que usa Pedro es relatar las obras de Dios. De esto
saca las consecuencias. No son el resultado de reflexiones teoldgicas, sino de mirary
escuchar atentamente la accion de Dios. El actuar de Dios es la decisién.

Con humildad, escuchar y guarda silencio: ¢ Como reacciona la asamblea ante el discurso de
Pedro?: "Toda la asamblea guardo silencio" (Hch 15,12). Pedro habia hablado con franqueza.
Y la asamblea escuchd "con humildad". El testimonio de Pedro no es inmediatamente
"despedazado" y criticado en un gran debate. Su palabra es recibida en silencio y puede asi
ser "meditada en el corazén". En esta actitud estan entonces también dispuestos a recibir el
testimonio de Pablo y Bernabé: "Y escucharon a Pablo y Bernabé que relataron cémo Dios
habia hecho grandes sefiales y prodigios por medio de ellos entre los gentiles" (Hch 15,12).
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Dios interviene con su accidn: "Cuando terminaron, Santiago (el mayor de la Iglesia de
Jerusalén) tomo la palabra y dijo: Simdn ha contado que Dios mismo intervino primero para
ganar de entre los gentiles un pueblo para su nombre" (Hch 15,13s). Santiago confirma lo
gue Pedro ya habia dicho: Dios mismo habia intervenido y decidido el asunto.

El Espiritu Santo y nosotros hemos decidido: Asi es como se llega a la decisidn conjunta "de
los apdstoles y de los ancianos junto con toda la asamblea" (Hch 15,22). En el texto se dice:
"El Espiritu Santo y nosotros hemos decidido no imponeros mas cargas" (Hch 15,28 s.)

Los Hechos de los Apdstoles hablan también de la recepcion de las decisiones de Jerusalén:
"Los hermanos leyeron la carta y se regocijaron con el aliento recibido" (Hch 15,31).

El "primer sinodo" de Jerusalén hizo posible el dinamismo misionero de la Iglesia primitiva,
lo promovié y lo hizo florecer enormemente. La comprension fundamental de que todos
nosotros, judios y gentiles, "hemos sido salvados por la gracia de Jesus" (Hechos 15:11) abrié
la puerta de la iglesia para los gentiles y asi hizo posible la misién mundial. (cf. Comisién
Teoldgica Internacional, La Sinodalidad en la vida y misiéon de la Iglesia, Roma, 2.3.2018; cf.
Schonborn, Misidn, Testimonio, Discernimiento, 17.10.2015).

b) El camino sinodal de la Iglesia hacia el futuro

Esta experiencia de la joven Iglesia se cita repetidamente como el proceso de un primer
Sinodo; asi también en la reciente reflexion sobre la Sinodalidad.

"El curso del Concilio de Jerusalén es un ejemplo vivo del camino del Pueblo de Dios como
una realidad estructurada en la que cada uno tiene un lugar y un papel especifico. Todos
son, pues, corresponsables de la vida y de la misién de la comunidad, y todos estan llamados
a actuar segun la ley de la solidaridad reciproca y a respetar los ministerios y carismas
especificos, ya que cada uno de ellos tiene su fuerza en el Unico Sefior". (Comisidén Teoldgica
Internacional, Sinodalidad en la vida y misién de la Iglesia, Roma, 2.3.2018, n. 22).

El proceso del Concilio de los Apdstoles no es un proceso democratico. El nicleo es que la
accién de Dios es atestiguada, es decir, aquello que hemos visto y oido. El Espiritu de Dios
actua hoy. En cada trabajo conjunto, en cada resolucion de conflictos, en la toma de
decisiones, se trata de discernir la voluntad de Dios. Este arte quiere ser pedido con
humildad, implorado a través el poder del Espiritu Santo. Cada uno llama a este proceso de
forma diferente segln su propia experiencia. Los apdstoles dicen: "El Espiritu Santo y
nosotros". El P. Kentenich habla de “las puertas abiertas de la Providencia”, Chiara Lubich de
“la partitura en el cielo”. Trabajar en conjunto desde la base, para nosotros los cristianos,
solo es posible desde la perspectiva de que Dios ilumina desde el cielo y sefiala el camino.

Nuestra a menudo desafiante tarea, es descrita por el Papa Francisco: "Una Iglesia sinodal es
una lIglesia de la escucha, con la conciencia de que escuchar es mas que oir. Es una escucha
reciproca en la que todos tienen algo que aprender: los fieles, el Colegio Episcopal, el Obispo
de Roma — cada uno escuchando a los otros y todos atentos al Espiritu Santo, el Espiritu de
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Verdad (Jn 14, 17), para saber lo que El le dice a las Iglesias (cf. Ap 2, 7)". (Francisco,
17.10.2015)

El proceso de sinodalidad ha sido elaborado durante afios por la Comisién Teoldgica
Internacional. Se hace claro que aun es necesario reflexionar un poco mas, especialmente en
el acompafiamiento de las aplicaciones concretas. El fundamento es la comprensién de la
Iglesia como Pueblo de Dios que peregrina en el tiempo, tal como se formulé en el Concilio
Vaticano I, en "Lumen Gentium". El Papa Francisco ha subrayado recientemente en varias
ocasiones que Dios espera de la Iglesia este camino de sinodalidad en el tercer milenio.

No voy a abundar mas sobre esto, pero voy a citar una pequefio trozo que ilumina este
camino. ¢Cémo ve el Papa Francisco su papel como sucesor de Pedro en el camino sinodal
de la Iglesia?

"La sinodalidad como dimensién constitutiva de la Iglesia nos ofrece el marco mas adecuado
para interpretar el ministerio jerarquico mismo. Jesus fundo la Iglesia y puso a la cabeza el
Colegio de los Apdstoles, en el que el apdstol Pedro es la"roca", el que debe"fortalecer" a los
hermanos en la fe. Pero en esta iglesia la cima es como una pirdmide al revés debajo de la
base. Por eso los que ejercen la autoridad se llaman'ministri - siervos', porque en el sentido
original de la palabra'ministro’ son los mas pequefios de todos". (Citado de: Comision
Teoldgica, No.57)

La cima de la jerarquia no esta sélo en medio del pueblo, sino por debajo de la base como
siervo del pueblo Dios, como primer siervo de la vida y la unidad de la iglesia.

Muchos de estos pensamientos recuerdan las declaraciones del Padre Kentenich sobre como
veia a Schoenstatt y a si mismo después de 25 afios de trabajo pastoral, a la Iglesia como
familia y pueblo de Dios. Eso fue mucho antes del Concilio Vaticano II.

"Nosotros - no yo" queremos crear una organizacion interna!
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